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Een reflectie op 2024: Een toezichthouder blikt terug

Als voorzitter van de Raad van Toezicht van de Bibliotheek Oosterschelde kijk ik met
voldoening en trots terug op een dynamisch en betekenisvol jaar. Het jaar 2024 stond in het
teken van het versterken van de bibliotheek als maatschappelijke instelling, het beheren van
risico's, en het bewaken van een solide strategische koers.

De Raad van Toezicht heeft dit jaar een rol gespeeld in het evalueren van de voortgang en
het ondersteunen van initiatieven die de duurzame toekomst van de bibliotheek garanderen.
In onze zes reguliere bijeenkomsten hebben we ons gericht op belangrijke thema's zoals:

e Het bewaken van de financiéle gezondheid en het beoordelen van de begrotingen.

¢ Het bespreken van de voortgang van strategische projecten, zoals het vernieuwde
bibliotheekconvenant en de impact van SPUK-regelingen.

e Het evalueren van risicoanalyses en het actieplan dat in 2024 verder is uitgewerkt.

Daarnaast hebben we in januari een inspiratiedag gehad bij de Bibliotheek Aanzet in
Dordrecht, waar innovaties in het bibliotheekwerk centraal stonden. Dit bood ons als Raad
nieuwe inzichten en inspiratie voor onze toezichthoudende rol.

Een bijzonder aspect van 2024 was het vorm geven en de benoeming van het
managementteam en de ondersteunende rol die wij als Raad daarin hebben mogen spelen.
Met de oplevering van het ontwikkeladviesrapport en de start van het meerjarig strategisch
beleidsplan in 2025, bewaakt de Raad niet alleen de koers, maar ondersteunt het ook actief
de organisatie in deze overgangsfase. Dit doen we vanuit de principes van de Governance
Code Cultuur, die ons voortdurend herinnert aan de maatschappelijke en culturele
verantwoordelijkheid van de bibliotheek.

Onze focus blijft liggen op het waarborgen van de kwaliteit van dienstverlening, het
faciliteren van innovatie, en het bevorderen van de samenwerking tussen gemeenten,
scholen en andere partners. Daarnaast blijven we als Raad van Toezicht scherp toezien op
het behoud en de versterking van een solide, wendbare financiéle positie. Dit is essentieel
om duurzaam te kunnen blijven inspelen op nieuwe ontwikkelingen en eventuele risico’s
effectief te beheersen. Dankzij goed financieel beleid en strategische keuzes hebben we in
2024 stappen gezet om een gezonde financiéle basis te verstevigen, wat ons in staat stelt om
ook in de toekomst flexibel en weerbaar te blijven.
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Ik wil mijn dank uitspreken aan al onze medewerkers en vrijwilligers die met hun toewijding
en passie de ware kracht achter onze organisatie zijn. Jullie zorgen ervoor dat de Bibliotheek
Oosterschelde een plaats blijft waar kennis, cultuur en verbinding samenkomen. Ook wil ik
onze samenwerkingspartners en de betrokken gemeenten bedanken voor hun steun en
vertrouwen. Samen hebben we mooie stappen gezet richting een toekomstbestendige
bibliotheek, en ik kijk ernaar uit om deze samenwerking voort te zetten in het komende jaar.

Met vertrouwen kijk ik uit naar 2025, waarin wij als Raad van Toezicht ons blijven inzetten
voor een sterke, inclusieve en toekomstbestendige bibliotheek.

Fleur Alting-Landa

Voorzitter Raad van Toezicht



