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De Bibliotheek Oosterschelde is voor en van iedereen. In verbinding met elkaar verrijken wij
de samenleving. Onze enthousiast en professionele medewerkers zoeken actief de
samenwerking op met externe partners, bezoekers en onze omgeving. Samen creéren wij

leerzame, leuke en uitdagende programma’s die bijdragen aan de ontwikkeling van jeugd

en volwassenen, passend bij de lokale vraag. In onze uitnodigende vestigingen met elk een
uniek karakter, is iedereen welkom en kun je jezelf zijn. Hier faciliteren wij ruimte voor
ontmoeting, kennisdeling, het zelf organiseren of bijwonen van activiteiten, ontspanning en
persoonlijke ontwikkeling. Daarnaast vind je ons ook buiten onze vestigingen, op scholen,
overal waar onze doelgroepen zijn. Zo zijn wij voor iedereen altijd dichtbij.

De Bibliotheek Oosterschelde heeft een belangrijke, maatschappelijke missie en draagt bij
aan verbinding in de samenleving. Samen met de bestuurder, de werknemers, vrijwilligers en
andere belanghebbenden dragen we die missie waarin het DNA van de organisatie zichtbaar
wordt.

In dit document beschrijven we hoe de raad van toezicht (RvT) zijn rol als toezichthouder van
de Bibliotheek Oosterschelde vervult. We beschrijven daarin de rollen van de toezichthouder,
de waarden van waaruit we toezicht houden en hoe we daarin samen met de bestuurder
verantwoordelijkheid dragen voor het uitdragen en uitvoeren van de missie en kernwaarden
van de Bibliotheek Oosterschelde. We sluiten daarbij aan op de Governance Code Cultuur
20109.

Onze rollen:

De RvT heeft een dienstbare én proactieve taak: we geven legitimiteit aan het bestuur, door
de kwaliteit van het bestuurlijk beleid te toetsen en adequate verantwoording hierover te
borgen. Vanuit verschillende rollen vervullen we onze toezichthoudende functie, waarbij we
oog hebben voor de maatschappelijke omgeving en functies van de Bibliotheek
Oosterschelde.

Als toezichthouder toetsen we het beleid en kijken we vooruit. Dat houdt in dat we scherp
zijn op het realiseren van de maatschappelijke doelstellingen van de Bibliotheek
Oosterschelde. We hebben een formele taak in het vaststellen van de jaarrekening en het
goedkeuren van de begroting. We zien toe op de naleving van wet- en regelgeving, de
bedrijfsvoering, het risicobeheer en het zakelijke beleid.
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Als adviseur geven we vanuit de verschillende expertises binnen de RvT gevraagd en
ongevraagd advies aan de bestuurder. Dat doen we in een doorgaande dialoog, zodat we ook
als sparringpartner voor de bestuurder functioneren.

Als werkgever dragen we verantwoordelijkheid voor het functioneren van de bestuurder en
bespreken we jaarlijks diens functioneren. Daarbij wordt een goede samenwerking in een
open gesprek nagestreefd.

De Bibliotheek Oosterschelde vervult een belangrijke, maatschappelijke rol in de regio. De
RvT is daarom ook gericht op verbinding met de maatschappelijke belanghebbenden. Vervult
de Bibliotheek die functies waartoe ze in het leven is geroepen en geeft de organisatie een
waardige invulling aan de door de overheid gestelde kerntaken voor bibliotheken? In onze rol
als verbinder zien we ook daarop toe.

Kernwaarden

Om deze rollen goed te vervullen sluiten we ons aan bij de kernwaarden van waaruit de
Bibliotheek Oosterschelde wil werken: open, betrouwbaar, persoonlijk, oplossingsgericht en
gericht op ontwikkeling. Vanuit de raad nemen we verantwoordelijkheid waar dat nodig is,
willen we een betrouwbare en aanspreekbare partner zijn en willen we vanuit een
dienstbare houding toezien op de ambities die de Bibliotheek Oosterschelde vanuit haar
kernwaarden wil nastreven.

Een diverse samenstelling van de raad is een belangrijk streven. We waarborgen
onafhankelijkheid, deskundigheid en diversiteit en (her)benoemen RvT-leden via zorgvuldige
procedures en met behulp van heldere profielschetsen. De leden van de RvT vullen elkaar
aan en doen dat belangeloos.

Om goed te functioneren heeft de RvT de formele zaken op orde: we hebben in statuten en
reglementen vastgelegd hoe we handelen en wanneer we dat doen. Jaarlijks voeren we een
zelfevaluatie uit.



